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¢ƛǇ ІоΦ  CLb5 ! a9b¢hw κ .9 ! a9b¢hwΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ 
ŜǾŜǊ ŎƻǳƭŘ ŀǎ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǘǳǎǎƭŜ ŀƴŘ ƎǊǳƳōƭŜ ŀǘ ŀƴŘ 
ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ !ǎ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ŬǊǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ L ǿŜƴǘ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ Ƴȅ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ 5ŜǿŜȅ tŜǘŜǊǎŜƴΦ L ǿŀǎ Ƨǳǎǘ мн 
ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƪƴŜǿ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ 
ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƻƴ 5ŜǿŜȅ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ǘŜƭƭ ƳŜ ǘƻ ϦǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴϦΦ ¢Ƙƛǎ 
ǝƳŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ 
ǎŜŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ Φ 5ŜǿŜȅ ƘŀŘ о ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ L 
ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ L ŘƛŘ ƭƛǎǘŜƴΣ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ L 
ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ мфст ǳƴǝƭ мфтф ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ L ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƻǳǘ 
ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴΦ L ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ м ǿŜŜƪ 
ƻƭŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿƘŜƴ L ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƻ Ƴȅ ōǊƛŘŜΦ ϦLϥ ǘƘƛƴƪ 
Lϥƭƭ ǉǳƛǘ Ƴȅ Ƨƻō ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƘƛǎ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴΗϦ  L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǇǊŜǧȅ ǉǳƛŎƪ ǘƘŀǘ L 
ǎǝƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ƘŜƭǇΦ L ŎƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘŀƭƪ 
Řŀƛƭȅ ǿƛǘƘ 5ŜǿŜȅ ŀƴŘ ǎƻ L ƴŜŜŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƳŜƴǘƻǊΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ L ǇƛŎƪŜŘ [ƻǳƛŜ [ŜŜΦ [ƻǳƛŜ ŀƴŘ L ōŜŎŀƳŜ Ŧŀǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ !ǎ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ 
ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ L ǘƘƛƴƪ ōŀŎƪ ƻƴ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƳŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ Ƴȅ ŦŀŎŜΦ ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘ 
ƘŜƭǇ ƳŜ ƎŜǘ ŀ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ !ƊŜǊ [ƻǳƛŜϥǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŘŜŀǊ ǿƛŦŜ WŀŎƪƛŜϥǎ ǇŀǎǎƛƴƎ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ L ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜƳ ōǳǘ ǎǝƭƭ 
ƴŜŜŘŜŘ ŀ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ōƻǳƴŎŜ ƛŘŜŀǎ ǇŀǎǘΦ .ȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ L ƘŀŘ ŀƭǎƻ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 
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ōŜŎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ !ƭŀƴ [ŀƴƎ ŀƴŘ Ƴȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘƛƳ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ Ǿŀǎǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ƴȅ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƳŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ 
ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 
¢Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ !ǊŎƘ DΦ ²ƛŘŘƛǎƻƴΣ IΦ 5ŜǿŜȅ tŜǘŜǊǎŜƴΣ YŜƴƴŜǘƘ [Φ [ŜŜΣ 
tŀǳƭ ±ŀƴŘŜǊƭƛƴŘŜƴ ŀƴŘ !ƭŀƴ [ŀƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŜΦ L ŀƳ ƴƻǿ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƻƴŜǎ ŀƴŘ L ǎǝƭƭ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƻƭŘ ǎŀȅƛƴƎ Ϧǘǿƻ ƘŜŀŘǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴŜϦ ǎǝƭƭ ǊƛƴƎǎ ǘǊǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǊǳǎǘ ƛƴ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΦ ¢Ǌǳǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻƴϥǘ ōŜǘǊŀȅ ȅƻǳΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊǳǎǘ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŜŀǊƴŜŘ ōȅ ōŜƛƴƎ ƭƻȅŀƭ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ ŜǉǳŀƭƭȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǎƘƻǿ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊǳǎǘŜŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŜƴǊƛŎƘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ L ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ 
ƎƻǧŜƴ ƛƴǘƻ ŀ ǘƻǳƎƘ ǎǇƻǘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ōŜǧŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙŀǘ ǎŜŎƻƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ƳŜΦ CǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ L ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƴŀƴȅ ƴǳƎƎŜǘǎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀǘŜŘ ōȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ǿƛǎŘƻƳ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 
Ŧƻƭƭƻǿ ƻǊ ŜǾŜƴ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƎƛǾŜƴ ōǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŀǘ ƘŀƴŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ŎƘƻƻǎŜ ǿƛǎŜƭȅΦ  
 
hƴ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ  ōȅ Ƴȅ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƛƴ 
ƴŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ Ϧ{ŜƭŦ wŜƭƛŀƴŎŜ LƴƛǝŀǝǾŜϦΦ !ǎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
Ƴȅ ǘŀǎƪ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƻǊ ǘǊŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎŜƭŦ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƻǘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ L ŀƳ ƻƴƭȅ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ 
ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ŜŀŎƘ ƻƴŜ 
ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƙŀōƛǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƎǊƻǿǘƘΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿƻǊǎǘ ŜƴŜƳȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘƻƴŜǎǘ ǎŜƭŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΦ 
LŦ ǎƻ ǘƘŜƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜǎΦ  
 
¢ƛǇ ІпΦ  ¢9!/I ¸h¦w /¦{¢ha9w{Φ   

¢Ƙƛǎ ǝǇ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōƛǘ ǘǊƛŎƪȅ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ Ŏƻƻƭ ƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ƎŜǘΣ ƴƻǊ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘΣ ŜǾŜǊȅ Ƨƻō ȅƻǳ ōƛŘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƘŀǘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 

L˅˔˔˅˒ ˆ˒ˏˍ ˔ˈ˅ P˒˅˓ˉ˄˅ˎ˔ 
K˙ˌ˅ Wˉ˄˄ˉ˓ˏˎ  
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ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ōƛŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƧƻōǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ Řƻ ƻǊ Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƻΣ Ƙŀǎ 
ǎƻƳŜ ǊŜŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ .ƛŘŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ƭƻǿ ōƛŘŘŜǊ ǘƘŜƴ ƛǘϥǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƻ ŎƘŜŀǇΦ LŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ȅƻǳ ōƛŘΣ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇǊƛŎƛƴƎ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳ ōƛŘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǎ ǘƘŀǘϥǎ 
ƛƭƭŜƎŀƭ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǘǊǳŜ Ŏƻǎǘǎ ό¢ƛǇ Ін ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀ ǇǊƻŬǘΦ LŦ ȅƻǳ ōƛŘ ǎƻƳŜ Ƨƻōǎ 
ǿŀȅ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ǘƘŜƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜ Ƨƻō ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 
ŜũŜŎǘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ōƛŘ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ȅƻǳǊ Ŏƻǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƻŬǘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ōƛǘ 
ƭŜǎǎ ǿƻǊƪ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŬǘŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ мΦ ¸ƻǳǊ 
ŦŜƭƭƻǿ ŘǊƛƭƭŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊƻŬǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻōǎΦ нΦ ¢ƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŦǊŜŜ 
ƭǳƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ōƛŘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ 
Ƙƻǿ ȅƻǳ ŘǊƛƭƭ ǘƘŜ ǿŜƭƭΦ  
 
hǳǊ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΦ ¸ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ 
ƛƳŀƎŜ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ Iƻǿ ȅƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǊƻǳǝƴŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳ ŜƳǇƭƻȅ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ {ŀŦŜǘȅ 
ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŀƊŜǊǘƘƻǳƎƘǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘƻǇ ǎƘŜƭŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŬǘŀōƭŜΦ !ǎ L ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜũƻǊǘΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎƭŜŜǇƭŜǎǎ ƴƛƎƘǘǎΦ LŦ ȅƻǳ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ Řƻƴϥǘ ǿŀǾƛŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘϥǎ ǘƻǳƎƘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ōǳǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘΦ L ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ƛǘϥǎ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪΦ 
 
 
aΦ YȅƭŜ ²ƛŘŘƛǎƻƴ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¦D²!  
ǿƛŘŘƛǎƻƴǘǳǊōƛƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 
 
 
 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нύ 

L˅˔˔˅˒ ˆ˒ˏˍ ˔ˈ˅ P˒˅˓ˉ˄˅ˎ˔ 
K˙ˌ˅ Wˉ˄˄ˉ˓ˏˎ  

mailto:widdisonturbine@gmail.com
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òService Sets Us Apartó 
/ŀƭƭ ǳǎ ŀƴȅ ǝƳŜΣ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƛǇŜΣ ǾŀƭǾŜΣ ŀƴŘ ŬǩƴƎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƻƴŜ ǎǘƻǇ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ōƭŀƴƪ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜŘ ŎŀǎƛƴƎΣ ŘǊƛǾŜ ǎƘƻŜǎΣ ǿŜƭƭ 
ǎŎǊŜŜƴΣ ŀƴŘ ǇǳƳǇ ŎƻƭǳƳƴΦ 

носл {ƻǳǘƘ онтл ²Ŝǎǘ {[/Σ ¦ǘŀƘ упммф 
όулмύ фто-тммм   ǘƻƭƭ ŦǊŜŜ όуллύ тпу-рмрл    CŀȄ όулмύ фто-птфм 

 


